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A MINOSEGIRANYITASI RENDSZER a szervezetben tortént valtozasok miatt modosul-
hat. A feliilvizsgalatot, véaltozatlan tartalom mellett is, a hatalybalépéstdl szamitott 3 évenként
el kell végezni.

A MINOSEGIRANYITASI RENDSZER az MH Liceum Alapitvany szellemi tulajdona.
Misoldsa, kozzététele csak a jovahagyo hozzijarulisaval engedélyezett!
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Rendeltetés

A Z5ld Kakas Program keretében a szervezet azon dimenzidinak azonositasa és speci-
fikalasa, amelyek tudatos és szandékolt feliigyelete aktualisan indokolt.

Szervezeti dimenzidk

A jelen Mindségiranyitasi Rendszer (MR) fokuszaban az érzelmi, impressziv vilag-
elsajatitas all, amelynek keretében a jelentések kontextualisak — az ennek teret biztositd
szervezet 1ényegi folyamatai sem lehetnek alapjaban mas természetiiek.

A lényeges szervezeti folyamatokrol is az allithatd, hogy — szemben pl. az ismert
szervezetféleségeket jellemz6 linearis szervezettségli folyamatokkal — hatarozott minta-
zatokkal rendelkeznek, méghozz4 .n. 6n-azonos mintazatokkal. Ez annyit jelent, hogy
a szervezet legkisebb elemét is ugyanaz a mintazat jellemzi, mint a legnagyobb egy-
ségét.!

E folyamatok nem kiiloniilnek el karakteresen egymastol, inkabb athatjak egymast. E
miatt is plasztikusabb szervezeti dimenziokrol beszélni, mint folyamatokrol.

A dimenzidk elkiilonitése csak és kizarolag amiatt sziikséges, hogy egyrészt aktualisan
a figyelem iranyat kijeloljék, valamint a fogalmi meghatarozast — azaz a roluk valo
gondolkodast — lehet6vé tegyék.

A dimenzidk kézott nincs sem sorrendi, sem oksagi kapcsolat.

A dimenziok kozotti athatas az érintett személyeken keresztiil valosul meg — a dimen-
ziok csak akkor értelmesek, ha azokban a személyek, a Program tanuldi és/vagy a
munkatarsai érintettek.

Egy-egy személy egy idoben tobb dimenzidban is érintett lehet. Az egyikben szerzett
benyomasait, informacioit, inspiracidit stb. érvényesiti a tobbi dimenzidban is. Ez az
érvényesités anndl eredményesebb, minél inkdbb tudataban van ennek az illetd, minél
tudatosabb eziranyu szerepe és szandéka.

! Lsd. még a ZKMR 02-03 Folyamat-térkép c. eljarast.



2.1. Szervezeti dimenzidk felligyelete
A jelen MR megkivanta szervezeti folyamatok, szervezeti dimenziok koziil az valdsul
meg, amire figyelem iranyul.

A folyamatnak, a szervezeti dimenzidnak a megvalosulasa soran lényegesen be-
folyasolja a jellegét az, hogy milyen a rea iranyulo figyelem intenzitasa, jellege, forrasa.

A menedzsment felelossége lényegesen megemelkedik, mikor meghatarozza, hogy
mely folyamatokra, mely szervezeti dimenzidkra érdemes kiemelt figyelmet forditani.

Ezt nevezziik a szervezeti dimenziok feliigyeletének.

Az emlitett dimenzidk feliigyelete alapvetden annyit jelent, hogy azokon folyamatosan
figyelem van. A figyelem nem feltétleniil a vezetdség tagjaitol, de mindig a szervezetet
alkotd személyek valamelyikétdl és/vagy valamely személyek csoportjatol indul ki. Ez
a figyelem elsdsorban €16 szobeli kommunikaciot tesz lehetévé a folyamatban érintett
személyekkel, masodsorban kezdeményezést is a folyamat befolyasolasara. Ez a befo-
lyasolas a szervezetre jellemz6 6n-azonos mintazat mentén tud megvalosulni.

2.2. Ajanlott szervezeti dimenzidk
A jelen MR szempontjabol mindenképpen ajanlott a feliigyelt szervezeti dimenziok
korében tartani az alabbiakat

- egyéni tanulédsi/haladasi utak biztositasa

- aszemélyek kivalasztodasa?

- figyelem tereinek biztositdsa

- az él6, szobeli kommunikacios terek mitkodtetése®

- akoevolucios hatdsok eréforrasjellegének felhasznalasa

- azintenzitas tereinek mikddtetése.

E dimenzidk preferdltsagat, miikodtetését hosszabb id6tavra az ethosz-orientalt
jelleggel miik6do szervezetek nem tudjdk meghatarozni, szabalyozni sem érdemes.

Ugyanakkor idélegesen a szervezetet alkotd személyek koziil barki kezdeményezheti a
jelzett szervezeti dimenziok kiemelt figyelemben részesitését.

2.3. A szervezeti dimenziok megformaltsaga

Ahogy a Zold Kakas Programon beliil a tanulds/tanitasi helyzetek egyarant lehetnek
formalisak, nem-formalisak és informalisak — gy az érvényesiilo szervezeti dimenziok
is egyarant lehetnek

- formalisan érvényesiild szervezeti dimenziok
- nem-fromalisan érvényesiild szervezeti dimenziok

- informalisan érvényesiil6 szervezeti dimenziok.

2 Lsd. még a ZKMR 05-02 Szervezeti kultira miikddtetése és feliigyelete c. eljarast.

3 Lsd. még a ZKMR 05-03 A kommunikécios terek miikddtetése c. eljarast.
-
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Mivel az informalisan érvényesiilé szervezeti dimenziok feliigyelete szervezeti szinten
nem biztosithatd, az MR kifejezett torekvése, hogy az azonositott informalisan ér-
vényesiilé szervezeti dimenziokat bevonja a formalitas illetve a nem-formalitas keretei
kozé.

3. Teruleti érvényesség

A 761d Kakas Program és intézményei teljes kore.

4. Hatékor és felelosség

A jelen dokumentumban eléirtak a Z61d Kakas Programban résztvevo személyekre, gy
a tanuldkra mint a munkatarsakra, valamint a Programhoz csatlakozd mas személyekre
vonatkoznak.

5. Indikatorok

A formalis keretek kozott miikodo szervezeti dimenziok keretében zajlo tevékenységek
teljes koriien, mig a nem-formalis keretek kozott miikodo szervezeti dimenzidk kereté-
ben zajlo tevékenységek jelentds részben dokumentaltak az AdatBaziban (jegyzOkony-
vek).
Az MR indikatornak tekinti

- az AdatBaziban rogzitésre keriild jegyzokonyvek tipusonkénti mennyiségét

- akiilonbozo dimenzidkban érintett személyeket tartalmazo, az AdatBazibol
lekérheto riportokat.

6. Dokumentalas

Az eljaras soran keletkezett dokumentumokat el kell helyezni az iskola irattaraban.
Az adatokat elektronikusan is rogziteni kell a ZK informatikai rendszerében.

Az emlitett papiralapti dokumentumok megdrzési ideje min. 5 év.

A ZK informatikai rendszerben tarolt adatok nem selejtezhetdek.

7. A mindségiranyitasi rendszer eljarasai
0. PEDAGOGIAI PROGRAM

1. MINOSEGPOLITIKA
ZKMR 00-00 Minéségiigyi rendszer felépitése
ZKMR 01-00 Mindségpolitika

2. MINOSEGGONDOZAS
ZKMR 02-01 Fogalom-meghatarozasok
ZKMR 02-02 Feliigyelt szervezeti dimenzidk
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ZKMR 02-03 Folyamat-térkép

ZKMR 02-04 Szervezeti értékek azonositasa
ZKMR 02-05 Illeszkedés a kornyezeti elvarasokhoz
ZKMR 02-06 Munkatarsak értékelése

ZKMR 02-07 Atfogd onértékelés

3. NEVELES- ES OKTATASSZERVEZESI MODSZEREK
ZKMR 03-01 Személyre szabott oktatasszervezés
ZKMR 03-02 Projektalapu oktatasszervezés
ZKMR 03-03 A tanulok értékelése — azonositas és tanusitas
ZKMR 03-04 A tanulok tovabbhaladasa
ZKMR 03-05 Atjarhatosag biztositasa

4. A TANULOK KOTELEZO HETI ORASZAMA
ZKMR 04-1 A tanuldk kotelezo heti 6raszama

5. A VEZETESI MODELL
ZKMR 05-01 Delegalt felelosségek rendszere, személyek kivalasztodasa
ZKMR 05-02 Szervezeti kultura mitkddtetése és feliigyelete
ZKMR 05-03 A kommunikécids terek miikddtetése

6. PEDAGOGUSVEGZETTSEG ES SZAKKEPZETTSEG
ZKMR 06-01 Pedagdgusvégzettség és szakképzettség

7. AMUKODESHEZ SZUKSEGES FELTETELEK
ZKMR 07-01 Infrastruktira miikodtetése
ZKMR 07-02 Adminisztracio mikodtetése
ZKMR 07-03 1dégazdalkodas, idészervezés

8. Mellékletek

Az eljarashoz nem tartozik melléklet.
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