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Rendeltetés

A jelen eljaras rendeltetése a Zold Kakas Program klf. dokumentumaiban hasznalt fo-
galmak egységes értelmezésének tamogatésa.

2. Teruleti érvényesség

A Program munkatarsainak teljes kore.

3. Hatokor és felelésség

Az eljarasban el6irt kovetelmények a Z6ld Kakas Program munkatarsaira vonatkoznak.

4. Hivatkozas

Z06ld Kakas Liceum Szg. Pedagogiai Programja
Z06ld Kakas Program Szervezeti és Miikodési Szabalyzata.

5. Fogalommeghatarozas

Adaptalodott tudas/képesség/készség Azon  megértett/megélt  tudas/képes-
ség/készség-elemek, melyek tartdosan beépiiltek az
adott személy teljesen egyéni tudds/képesség/kész-
ség-konstrukciojaba.

Adaptalédasi folyamat A nem teljesen megértett/megélt tudas/képes-
ség/készség-elemek tudatosodasi fazisa, mikor még
nem ¢épiiltek be tartésan az adott személy teljesen
egyéni tudas/képesség/készség-konstrukcidjaba, de
egyértelmi, hogy a beépiilési folyamat zajlik.

AdatBazi A Z61d Kakas Program sajat fejlesztésti iskolaadmi-
nisztracios on-line szoftvere. Az AdatBazi messze-
menden tdmogatja a Program ethosz-orientalt jellegti
szervezeti mitkodését.
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Az AdatBazi ugyszintén messzemenden tamogatja a
nevelés- és oktatasszervezés két alappillérét, a pro-
jektalapti oktatasszervezést valamint a személyre-
szabott oktatasszervezést.

Az AdatBazi szorosan egyiittmikodik az u.n. Sziiloi
modul nevii szoftverrel.

Atipikus fejlodésii gyermekek/fiatalok  Azok a gyermekek, fiatalok, fiatal felnot-
tek, akik koriil szandékuk ellenére 6sszezavarodnak a
viszonyok, s amiknek 6k kiszolgaltatottjai. A zavar
altalaban olyan foku, hogy a szokasos segitd szerep-
16k* sem tudnak rajta valtoztatni. A kiviilallo szamara
sokszor ugy tiinik, hogy az érintettek maguk idézik
eld csapdaszerii helyzetiiket, s csak akarniuk kellene,
s ki tudnanak jonni beldle.

Evvel szemben 6k — tobbségi kdrnyezetiikhoz képest
— egy sajatos, kornyezetiiktél markansan eltérd vilag-
ban élnek. Impressziv modon sajatitjak el a koriilot-
tilk 1évo vilagot. Sajatos érzékenységeik, kiilonos ké-
pességeik, a kdznapisaghoz képest taguld tudatossa-
gaik révén 6k szamos olyan jelenséget ,,latnak”, érzé-
kelnek, ami a kornyezetiik tobbségi tagjai szdmara
lathatatlan, érzékelhetetlen. Mivel, kdrnyezetiikhoz
képest, 6k mast és mashogyan ,latnak, érzékelnek,
tudnak — joggal fogalmazhatunk Ggy, hogy 6k egy
masik vildgban élnek.

Autonom személy az a személy, aki képes dnndonmagat illetéen megala-
pozott dontések meghozatalara, azokért teljes kortien
képes feleldsséget vallalni. Az autondm személy ren-
delkezik az alabbi képességekkel: kritikai szemlélet-
mod — s annak érvényesitése tarsas kapcsolataira is,
kutatoi attitid — s annak érvényesitése tarsas kapcso-
lataira is, egyéni adottsagok érvényesitése, egyenran-
guként egyiittmlikodni, értékrendjeit szandékoltan
megvalasztani és Ujravalasztani, identitdsait megva-
lasztani és ujravalasztani.

Az autondm személlyé valasnak nincs végallapota és
nincsenek megallapodott szakaszai. Ha az autoném
személlyé valas folyamata megakad, azonnal megin-
dul a személyes autondémia leépiilése.

Autonomia-torekvés Kkielégitésének elve
Az atipikus fejlodést gyermekek/fiatalok nem tuda-
tos, rejtett autondmia-igényiiknek, autonémia-torek-
vésiiknek vannak kiszolgaltatva.

! pl.: pedagodgus, pszicholdgus, szocidlis munkdas, mentalhigiénés szakember stb.
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Ennek a rejtett autonomia-torekvésnek egyik sajatos-
saga, hogy az ennek kiszolgaltatott személy csak
olyan masik személyt képes fenntartas nélkiil elfo-
gadni, aki maga is személyes autonomitésa kiteljesi-
tésére torekszik — azaz autondm lénynek tekinthetd.

Ebbdl kovetkezik, hogy a személyes autonomitasuk
kiteljesitésre térekvé (annak kiszolgaltatott) atipikus
fejlodésti gyermekek/fiatalok szamara olyan munka-
szervezet a megfeleld, ahol érvényesiil az autonomi-
tas kielégitésének elve, azaz személyes autonomita-
suk kiteljesitésén munkalkodo személyekbdl all.

Bels6 audit A jovahagyott folyamatok, eljarasok érvényesiilésére,
alkalmazasara, megfeleldségére iranyuld idészakos
vizsgalat.

Bels6 nyomon kovetés A program 0sszes érintettje mindenkori allapotdnak

feltarasa, ezen allapotok multbeli valtozasi trendjei-
nek transzparenssé tétele valamint a kivanatos alla-
pottdl valo eltérés megallapitasa. ,,Bels6” azért, mert
ez a kisérés csak addig torténik, amig a Zold Kakas
Program részese az adott személy.

Bels6 tantargy Az AdatBazi tudasbazisaban rogzitett kompetenciak
olyan, logikailag Osszetartozd csoportjai, melyek
minden, bizonyitvanyba keriild tantargynak része le-
het, vagy semelyik tantargy nem tartalmazza azokat.

Dontés Minden olyan hatdrozathozatal, melynek eredménye-
képen a Z6ld Kakas Program keretén beliil bizonyos
dolgokat meghatarozott médon kell kezelni.

Dontéselokészités Valamely probléma megoldasara egy, vagy egynél
tobb javaslat kimunkaldsa annak érdekében, hogy a
dontéshozo6 annak alapjan megalapozottan legyen ké-
pes a dontés meghozatalara.

Dontéshozo Adott teriileten a dontések meghozatalara feljogosi-
tott, kompetens személy. Dontéshozé csak egy sze-
mély lehet - csoport nem.

DSR "Dontést Segité Rendszer"

Egyéni tanulasi/haladasi ut A 761d Kakas Program szamos tanitas/tanulasi szin-
teret, tanitds/tanulasi helyzetet és tanitas/tanulési
modot dolgozott ki és miikodtet — koztiik kiemelt
szerepet jatszik a gazdag projektkinélat. A diakok
ezek kozott viszonylag nagy szabadsaggal valaszt-
hatjak ki a szamukra aktualisan leginkdbb megfe-
lel6(eke)t. A kiilonb6z6 tanitas/tanulasi szinterek,
helyzetek és modok egymas utani sorozatat az adott
didkra érvényes egyéni tanulasi/haladési utnak te-
kintjiik.

-
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Elismert idoraforditas

Eljaras

Ertékmodell

Ethosz-orientalt szervezet

Evolucios szervezetelmélet

Adott értékelési idoszakban adott tanuld altal felvett
projektekben végzett aktivitasok iddigénye.

Az elismert idéraforditas nem feltétlentiil egyezik
meg az adott személyes projektideinek Gsszegével,
lehet nagyobb is és kisebb is. T.i. az elismert idoraf-
orditas keretében a Program olyan idéraforditasokat
is elismerhet, melyek teljesen az informalis térben
torténtek, vagy az adott projekthez nem vagy csak
lazan kapcsolodo tevékenység keretében, viszont az
adott projekt eredményességére Iényeges hatassal
birtak.

A folyamatokon beliil lehetnek olyan nagyobb rész-
egyseégek, melyek esetén l1ényeges, hogy ismétlodés-
kor az aktivitas-sorozat adott algoritmus szerint
menjen végbe. Kiilondsen fontos ez olyan esetekben,
mikor hosszu id9 telik el az aktivitas-sor ismétlodé-
sei kozott, illetve tobb ember egyidejii cselekedeteit
kell 6sszehangolni, avagy valtoznak a végrehajtd
személyek.

Az eljaras tobbnyire része valamelyik folyamatnak,
vagy ahhoz szorosan kapcsolodik.

Az MH Liceum Alapitvany altal kidolgozott, a DSR
algoritmusan alapuld, a szervezeti kultara, azon beliil
a szervezeti ethoszt alkotdé személyes ethoszok, il-
letve szervezeti értékeket alkotd személyes értékek
azonositasara, valtozasainak mérésére szolgald elja-
ras segitségével megalkotott modell.

Az ethosz-orientalt szervezet f6 jellemzdje az, hogy
miikodtetd ereje, drive-ja a szervezet ethosza. Azaz a
szervezetet mitkodtetd er6 immanens. A szervezet
ethosza a szervezet tagjai személyes ethoszainak egy-
fajta 6sszegzddése. A személyes ethoszok €s a szer-
vezet ethosza kolcsonds meghatarozottsagi viszony-
ban allnak egymassal.

cre

crey

crer

vezetet uralo hatalom.

A munka-szervezeteket nem célra iranyuld, teleologi-
kus struktarakkeént tételezi, hanem olyanokként, ame-
lyek a szervezeti hajtoerdk érvényesiilését biztositjak.
Hajtoerdkeént jelenleg az aldbbiakat ismerjiik: -

hatalom

- haszon

- ethosz.

valtozat 01
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Folyamat

Folyamat-szabalyozas

Human eréforras-gazdalkodas

Impressziv vilagelsajatitas

Az ethosz, szemben a masik két hajtoerével belsé. A
munka-szervezeten beliil jelenik meg, a munkaszer-
vezeten beliil, beliilrdl fejti ki hatasat.

A kiilonboz0 hajtoerdk a szervezetek féleségei, kelet-
kezésiik és elmulasuk, kornyezetiikkel vald kapcsolo-
dasuk, erdforrasok igénybevétele stb. tekintetében
evolucios jelleget mutatnak, egymassal is evolicios
jellegli kapcsolatban vannak.

Azok a cselekvés-, aktivitas-sorozatok, melyek a
szervezet jellemzd hajtéerejének megfelelden, azok
egy-egy jol meghatarozott elemének érvényesiilését
idézik el6. A folyamatnak mindig van kezdo- és vég-
allapota. A folyamat eredményessége megitélését a
hozza kapcsolodo sikerkritériumok beteljesiilése teszi
lehetdve.

Egy szervezeten beliil a folyamatok egymassal kiilon-
b6z6 mintazatok szerint léphetnek kapcsolatba. A
legaltalanosabban ismert mintazat a linearis, mikor is
a folyamatok egymassal jellemzbéen ok-okozati vi-
szonyban vannak. Ez az ok-okozati viszonyt megtes-
tesit6 linearis mintazat jellemzi a haszon-, illetve a
hatalom-orientalt jellegii szervezeti mikodéseket.

Az ethosz-orientalt szervezeti miikodés esetén a fo-
lyamatok u.n. 6n-azonos ¢és jellemzdéen nem linearis
mintazatok mentén kapcsolédnak egymassal. Ez eset-
ben a folyamatok kapcsolatat, az 6n-azonos mintazat-
nak megfeleléen, nem az ok-okozati viszony jellemzi,
hanem valami mas. Ez esetben a folyamatok mintegy
athatjak egymast, tendencia-szeriien érvényesiilnek.
Ervényesiilésiiket nagyban befolyasolja a rajuk ira-
nyulo figyelem jelenléte, mindsége €s intenzitasa.

A tanitas-tanulas tantervi cél- €és kovetelményrend-
szere teljesitéséhez e tételezés szerint meghatarozott
folyamatokon keresztiil vezet az ut. Azaz: amennyi-
ben valaki végigmegy a meghatarozott folyamatokon
— teljesiti a tantervi cél és kovetelményrendszert. Fo-
lyamat-szabalyozasrol akkor beszéliink, mikor az ok-
tatasszervezés meghatarozott folyamatok érvényesi-
tésére koncentral.

A belso késztetés, ethosz szervezeti eréforrasként
val6 értelmezése, annak tervezett és szandékolt mu-
kodtetése

Az a folyamat, ahogyan az atipikus fejlédésii gyer-
mek/fiatal a benne 1év6 valamint az 6t koriilvevo vi-
lagrol, azok torténéseirdl képet alkot, ahogy azok

valtozat 01
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alapjan magaban tudas-, képesség, készség-konstruk-
ciot épit fel.

Az impressziv vilagelsajatitas meghatarozo eleme a
benne 1évo valamint az 6t koriilvevo vilag keltette be-
nyomasok, impressziok megélése. E megélések szin-
te minden esetben jelentés-élménnyel tarsulnak —
még az absztrakt fogalmakkal valé azonositasi fazis
elott.

Identifikacios csoport (I-csoport) Egy-egy munkatars koré szervez6do, vele identifi-

Intézményi értékelés

Kimenet-szabalyozas

Kivalasztodas elve

Kivanatos szervezeti ethosz

Koevolucio elve

kalodo tanulok csoportja. Az I-csoport — szemben a
projektcsoporttal — hossza idejii, akar 4-6 évre szolo
elkotelezddést jelent mind a tanuldk, mind az I-cso-
port vezetdje részérdl. Az I-csoport életét az [-csoport
vezetdje szervezi nagy szabadsaggal ¢és az evvel
egyiitt jar6 komoly feleldsséggel.

Az intézmény mitkddési gyakorlatara, a partneri elva-
rasok teljesitésére és a hatékonysag biztositasara ira-
nyul6 iddszakos vizsgélat.

A tanitas-tanulds tantervi cél- és kovetelményrend-
szerének kimenetre orientalt (output) rendszert sza-
balyozasa esetén, az oktatdsszervezés a tanuldk altal
elérendd kovetelményekre koncentral.

Az ethosz-orientalt szervezeti miikodés egyik megha-
tarozo sajatossaga. A személyek a szervezetet alkotd
tobbi személyhez valasztodnak ki — azaz egy hosz-
szabb egylittélési folyamat eredményeképpen dertil
ki, hogy az 0j személy illeszkedni képes-e a tobbi sze-
mély meghatarozta szervezeti ethoszhoz avagy nem.
Egyuttal a szervezeti ethoszt meghatarozé tobbi sze-
mély is szembesiil avval, hogy képes-e az 1) személy
jelentette inicidcids, inspiracids hatasokat fogadni.

A szervezeti ethosznak az az allapota, mely a szerve-
zetben érintett személyek altal kivanatosnak tartott
személyes értékek/ethoszok-bdl 0sszegzddik. Az igy
értelmezett kivanatos szervezeti ethosz akér jelentds
mértékben is eltérhet a szervezeti ethosz menedzs-
ment altal preferalt allapotatol.

Mivel a hajtoerdk a szervezethez képest belsok, és
szinte minden hatas minden mas hatasokkal kdlcson-
hatasban van, egymasra evolucios nyomast gyakorol-
nak. Miutdn egy hajtoerd a szervezeten beliil 1étrejott,
onnant6l fogva evolucios jellegiivé valik.

A kiilonboz0 hajtoerdk adott munkaszervezeten beliil
folyamatokon, emberi aktivitasok sorozatan keresztiil
érvényesiilnek. A folyamatok a hajtoerdk jellegének
megfeleld kapcsolatokba 1épnek egymassal. Mivel a
hajtéerdk érvényesiilései evolucids jellegliek, ez az

valtozat 01
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egyes, hajtéeréknek alarendelt folyamatok esetében
oly mddon jelenik meg, hogy a folyamatok egymaésra
evolucios nyomadst gyakorolnak, azaz koevolucios
kapcsolatban vannak egymassal.

A folyamatok koevolucios jellege legszembetiinéb-
ben az ethosz-orientalt mikodési jelleg esetében ér-
vényesiil.

Koherencia elve Az ethosz-orientalt jellegii szervezeti miikodés ese-
tében a vallott szervezeti értékek, az azok transzfor-
malasaval megfogalmazott mindségcélok, és a mi-
ndségcélok megvalositasa érdekében mikodtetett
folyamatok egymasnak val6é megfeleltetése, kohe-
renciaja az eredményesség és a hatékonysag alapja.

Az eredményességhez és a hatékonysaghoz mind a
szervezeti értékeknek, mind a mindségcéloknak,
mind az azok megvalositasa érdekében mitkodtetett
folyamatoknak énmagukban is koherens egységeket

kell alkotniuk.

Kommunikacio Sziliken értelmezve: jeltovabbitas.
Tagabban értelmezve: partnerek kozotti informacio-
csere

Kompetencia 1. Jogosultsag, felhatalmazottsag

2. Tudas- és/vagy képesség- és/vagy készség-elem

3. Potencial

Kompetencia-azonositas A tanulo ténylegesen megélt élményei alapjan a tu-
das-, képesség és/vagy készségkonstrukcidjaban be-
kovezett valtozas fogalmi megnevezése az AdatBazi
u.n. tudasbazisa alapjan.

Kompetencia-konstrukcié A személyben, individuumonként kiilonbozd szerke-
zetekben épiild, konstrualodo tudas-, képesség-
¢s/vagy készség-elemek (kompetencidk) osszefliggd
rendszere.

Kompetencia-tanusitas A tanul¢ ténylegesen megélt élményei alapjan fogal-
milag azonositott tudas-, képesség és/vagy készség-
elemnek az adott tanul6 tudas-, képesség és/vagy
készség-konstrukcidjaban eldidézett mddosulas jel-
lemzése.

Kompetenciatérkép A Z06ld Kakas Program keretében kimunkalésra ke-
riilt, folyamatosan tovabbfejlesztett, elsésorban a
személyek személyes és tarsas kompetencidi (itt: ké-
pességek, készségek) valtozasanak jelzésére alkal-
mas, szamitogéppel tamogatott on-line teszt.

Kommunikacios tér A valés térben zajlo, €16, szobeli, jelen idejii kom-
munikéciot folytatd, egymastdl elkiiloniilt személyek

-
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alkotta fizikai tér s egyuttal kapcsolati halo, valamint
inspiracios mezo.

Kongruens személy elve Az atipikus fejlédésii gyermekek/fiatalok, mint 6n-
non autonomitasuk Kiteljesitésére torekvé személyek
csak olyan masik személyt képesek elfogadni, aki
kongruens, aki 6nnon kongruenciaja kialakitasara
folyamatos és Oszinte er6feszitéseket tesz.

Kontextus Adott és/vagy valasztott és/vagy eldallitott értelme-
z¢si kornyezet.

Az ethosz-orientalt jelleggel mitkkodo szervezet egyik
kulcsfogalma.

Kulcsfolyamat Azok a folyamatok, melyek a szervezeti ethosz, a mi-
ndségcélok érvényesiilése tekintetében a legdominén-
sabbak. A kulcs-folyamatok értelemszertien valtoz-
nak, ha a szervezeti ethosz, a minéségcélok jelentds
mértékben modosulnak.

Kiildetésnyilatkozat Az intézmény hitvallasa, mely tartalmazza az intéz-
mény ethoszanak tomoér megfogalmazasat, és/vagy
tartalmazza szervezeti értékrendjét kiemelve azokat a
dominans értékeket, amelyeket elsddlegesnek tart.

Legitimizalt tekintélyszemély A Zold Kakas Programban érintett azon, komoly te-
kintéllyel rendelkez6 személyek, akik tekintélytiket
nem kiilsédleges jellemzdk (pl. status, beosztas, vég-
zettség stb.) alapjan szerezték, hanem autonomitasuk,
szuverenitasuk érdekében végzett Onfejlesztd tevé-
kenységiik valamint kezdeményezéseik illetve a tob-
biekre gyakorolt inspiracids hatasuk révén. Mind a te-
kintély, mind annak legitimalasa dinamikusan val-
toz6 folyamat.

Minéségpolitika A mindségre vonatkozdan az intézmény vezetése al-
tal hivatalosan kinyilvanitott altalanos szandék és
iranyvonal.

Miihely Bels6 képzddésre, fejlesztésre, innovacios tevékeny-

ségre szolgalo tanacskozas a Program munkatarsai ré-
szére. A milhely minden esetben tematizalt és mode-
ralt. A miithely esetenként szakértot kér fel €s von be
a tevékenységébe.

Nagyjelentoségii dontés Olyan dontés, mely a szervezet jelentds részét érinti,
hosszabb iddtavra kihato, stratégiai jelentdségli, a
deklaralt alapértékeket, mindségcélokat érintd, prece-
dens nélkiili.

Oralis kommunikacios tér Adott szervezeten beliil, a szervezetet alkotd szemé-
lyek €106, azaz jelen-idejti, oralis, azaz elsdsorban a be-
széden alapuld6 kommunikaciéjanak megvalosulasa.
Els6dleges helyszine annak a folyamatnak, melynek
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On-azonos szervezet

Ot Elv

Precedens alapu dontés

Projekt

Projektalapu oktatasszervezés

Projektcsoport

keretében a személyes ethoszok szervezeti ethossza,
a személyes értékek szervezeti értékké 6sszegzddnek.

Tartozhat a szervezet formalis, nem formalis, illetve
informalis struktarajahoz.

Tudatosan ¢s szandékoltan elsdsorban a formalis
szervezeti struktara részét képezé kommunikacios te-
reket van mod befolyasolni.

On-azonos szervezetrdl (hasonloképpen az 6n-azo-
nos, kongruens személyhez) akkor beszélhetiink, mi-
kor a szervezet altal érvényesiteni kivant érték(rend)
teljes harmoénidban, teljes koherencidban all mind a
szervezet felépitésével, mind mitkodésével.

Az ethosz-orientalt szervezet miikodését alapvetéen
meghataroz6 miikodési elvek, t.m.

- autonomia-torekvés elve
- koevoluciod elve

- koherencia elve

- kongruens személy elve
- tudatos vallalas elve.

A korébban hasonl6 helyzetben meghozott dontés po-
zitiv, kovetend6 példaként szolgal az aktualisan meg-
hozand6 dontéshez.

Tematizalt, az esetek tobbségében tobb tanuld rész-
vételével zajlo, intenziv megéléseket, tapasztalasokat
lehetéve tévo aktivitas. A projekttevékenység altala-
ban valamilyen termék/szolgaltatas/tartalom eldalli-
tasara iranyul. A projektnek minden esetben van ha-
tarozott kezdd idépontja és befejezési idopontja. A
projektidOtartam altalaban révid, néhany oratol né-
hany honapig terjed. A Z5ld Kakas Program kereté-
ben szervezett projektek minden esetben a Program
munkatarsai altal feliigyeltek.

A 761d Kakas Liceum Mentalhigiénés Szakgimna-
zium, Gimnéazium és Altalanos Iskola jellemzd okta-
tasszervezeési megoldasa. A vilagelsajatitas, a tudas-,
képesség- ill. készség-konstrukcid épitése/bdvitése
jellemzden projektek keretében feliigyeltek és tamo-
gatottak. A projektek a tanuld(k) érdeklodésére szer-
vezettek, tematizaltak. A projektek tobbnyire jol
meghatarozhato, jol specifikalhatd termék/szolgalta-
tas/tartalom kikisérletezésére/eldallitasara és/vagy
kompetencia-gazdagodasokra iranyulnak.

A projektben valo részvételt felvallalo, a projekt ido-
tartamara szervezddo tanuldcsoport. A projektcsoport
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—szemben az I-csoporttal — rovid idétava elkotelezo-
dést jelent. Az elkotelezddés jellemzdéen nem a cso-
porttarsak, nem a projektet szervezé munkatars, ha-
nem a projektaktivitas felé torténik.

Projektidé Egy adott projekt keretében végzett személyes aktivi-
tas idéigénye illetve idoraforditasa.

A projektid6 egyarant értelmezhet6 egyes, a projekt-
ben résztvevd személyre vonatkoztatva — személyes
projektido -, és a személyes projektidok 0sszegeként
a teljes projektre vonatkoztatva.

Projektidétartam Egy adott projekt kezdd illetve befejezd iddpontjai
kozotti idétartam.

Projektkinalat A Z06ld Kakas Program torekszik arra, hogy folyama-
tosan gazdag projektkinalatot tudjon a tanuldk sza-
mara biztositani. A projekteket tobbnyire a Program
munkatarsai kezdeményezik — részben az 6 szemé-
lyes érdeklddésiik, részben a tanulok megismert ér-
deklodéseire alapozva.

Projekt-portfélio A Z061d Kakas Programban érintett tanulok szabadon
valaszthatnak a Program mindenkori projekt-kinala-
tabol. Aktualisan a tanuld 4ltal vélasztott projektek al-

ey

Realizalt szervezeti ethosz A szervezeti ethosznak az az allapota, mely a szerve-
zetben érintett személyek altal érvényesiilonek, reali-
zaltnak tartott személyes értékek/ethoszok-bol 6sz-
szegzddik.

Resztorativ szemlélet és modszer Alternativ vitarendezési szemlélet és elja-
rds. Minden olyan helyzetben jol hasznalhat6, ahol az
érintettek kozott megbomlott az egyiittmiikodés har-
moniaja, s megvan benniik a hajlanddsag, hogy egy
harmadik, érzelmileg nem érintett, fliggetlen személy
(facilitator) segitségével egyiittmitkodésiik harmoni-
ajat helyreallitsdk. Konszenzus kialakitdsa a resztora-
tiv szemlélet és eljaras célja (s nem kompromisszum
kialakitasa).

Sikeres ember A sikeres ember tudatosan épitett karrierje soran op-
timalisan képes kihasznalni térekvéseit, egyéni adott-
sagait, képességeit valamint a kdrnyezet kinalta lehe-
toségeket, igényeket. Aki ezt az optimalizalast képes
folyamatosan megujitani — Onmaga és kornyezete
megelégedettségére.

Stab A munkatarsak rendszeres vagy eseti, tematizalt és
moderalt dsszejovetele a Program eseményeinek, je-
lenségeinek, tapasztalatainak, problémdinak stb.
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megvitatasara. A stab dontésel6készité funkcioval is
rendelkezik.

Személyes ethosz A személyekben ,,felébredd” személyes moralitdsok-
kal rokon személyiség-jellemzd. A személyes ethosz
hajtoerd-jellegli, mig a személyes moralitas nem fel-
tétlendil.

A szervezetet alkotd személyek személyes ethoszai-
nak egyfajta 0sszegzddéseként all el a szervezeti
ethosz.

Személyi értékelés A 7Z61d Kakas Program munkatarsai teljesitményére,
hatékonysagukra valamint a Program szervezeti etho-
sza befolyasolasara iranyul6 iddszakos vizsgalat.

Személyre-szabott oktatasszervezés A Zold Kakas Liceum Mentalhigiénés
Szakgimnazium, Gimnazium és Altalanos Iskola jel-
lemz6 oktatdsszervezési megoldéasa. A vildgelsajati-
tas, a tudas-, képesség- ill. készség-konstrukcid €pi-
tése/bovitése jellemzden személyenként, individu-
monként kiillonb6z6. A Zold Kakas Program felis-
merte, hogy az atipikus fejlédésii fiatalok esetében
eredményesen és hatékonyan a tanulds/tanitasi folya-
mat e személyenként, individumonként kiilonb6z6 tu-
das-, képesség- ill. készség-konstrukciok épiilésének
tamogatasaval lehetséges. Azaz: az oktatasszervezés-
nek e személyenkénti kiillonbozdségeket messzeme-
nden figyelembe kell vennie.

Szervezeti dimenzio Az ethosz-orientalt szervezet egyik sajatossaga, hogy

az egymast athatdé mintazatok szerint szervez6dd fo-
lyamatok koziil csak azok valdsulnak meg, amelyekre
figyelem iranyul. Adott folyamat megvaldsulasanak
mértéke erdsen fligg a red iranyuld figyelem milyen-
ségétdl és intenzitasatol.
Az el6z6ekbol kovetkezik, hogy adott ethosz-orien-
talt szervezetnek szamos ,,arca” lehet — attol fliggden,
hogy milyen iranybdl, milyen néz8pontbol figyeljiik
meg. Ezeket az ,,arcokat” tekintjiikk a szervezet di-
menzioinak.

Konkrét, valosan miikodo ethosz-orientalt szervezet
esetében altaldban meghatarozzak az érintettek azo-
kat a néz6pontokat, melyekbdl a szervezetet értelme-
zik. E nézdpontok jeldlik ki a szervezet azon dimen-
zi0it, amelyeket célszerii feliigyelet ala vonni.

Szervezeti emlékezet A szervezeti emlékezet hosszabb tavl és megbizhato
megorzése érdekében a fontosabb szervezeti torténé-
sek dokumentalt verzioja az AdatBazi-ban.

-
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Szervezeti érték A szervezet valdsan érvényesiilo ethoszanak prakti-
kus, mindennapi megjelenése.

Ahogy a szervezet ethosza a szervezetet alkoto sze-
mélyek személyes ethoszainak egyfajta 0sszegzddése
—ugy a szervezeti értékek is a szervezetet alkotd sze-
mélyek személyes, szervezeti aktivitasuk sordn (is)
érvényesiilo értékrendjeinek egyfajta 6sszegzodése.

Szervezeti idévagyon A szervezet munkatarsai altal személyes idokeretib6l
a szervezet szamara felajanlott idOkeretek 0sszegzett
értéke.

Szervezeti kultura A szervezeti kultura alatt azon elemek, eszk6zok, inf-

rastruktura, eljarasok, hatasok, személykozi kapcso-
lati modok, szokasok, tudasok, network-ok €16 orga-
nizmusat értjiik, melyek a Program szervezeti etho-
szénak a hatékony érvényesiilését lehetdve teszik és
egyuttal biztositjak.

Sziiléi modul On-line szoftver, melyen keresztiil az érintett szii-
16k/tanulok egyrészt folyamatosan tajékozodhatnak
az adott tanul6 tanulmanyi haladasarol, masrészt az
érintett sziilok/tanuldk a tanulo altal megélt torténe-
teket ajanlhatnak a Program figyelmébe s egyttal
ajanlhatnak kompetencia-azonositast és kompeten-
Cia-tanusitast.

Szervezeti tudasvagyon A szervezet aktiv munkatérsai fejében meglévo és a
szervezet érdekében mobilizalhat6 tudasok egyfajta
0sszegzOdott valtozata. A szervezeti tudasvagyon
csokken egy-egy munkatars kivalasaval, és nd egy-
egy munkatars bekapcsolodasaval.

Tanulas Absztrakt, elvont fogalmakon, azok megértésén ala-
puld kép/képzet kialakitasa és bevésése a tudatba. A
tanulas jellemz6 modon az absztrakt fogalmisag te-
rében zajlik. A tanulds eredménye — tudas, azon be-
liil elsésorban fogalmi tudas.

A rutin-jellegii tudas gyakorlas eredményeként all
eld. A gyakorlas — rutinszerzés — egyarant torténhet
a fogalmisag terében és azon kiviil is. A rutin-jellegii
tudas altalaban nem jar egyiitt (meg)értéssel a fogal-
misag terében, ami alkalmazhatdsagat korlatozza.

Tudatos vallalas elve Ethosz-orientalt jellegii szervezeti miikodésrol csak
abban az esetben beszélhetiink, ha azt tudatosan és
szandékoltan vdllaljak fel az érintettek. A szervezet
akkor tudja tudatos vallalasat — a szervezeti ethosz
érvényesitését - teljesiteni, ha a szervezetet alkoto
munkatérsak tudatosan vallaljak fel azt.
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Vilagelsajatitas A személyben a benne, valamint a kortilotte 1évo vi-
lagrol kép/képzet kialakitasanak a folyamata. Az ati-
pikus fejlodést gyermek/tanul6 esetében a vilagelsa-
jatitasi folyamat meghataroz6 eleme az az impresz-
szi6, mely jelentés-élménnyel tarsul még annak az
absztrakt fogalmisag keretei kozotti megfogalmazo-
dasa eldtt.

Az impressziv vilagelsajatitds nem a fogalmisag teré-
ben, de az elmében zajlik. Az impressziv vilagelsaja-
titas a személy altal szandékolt és feliigyelt tudati fo-
lyamat.

Avilagelsajatitas fogalom alkalmazésaval a MR a ta-
nulas absztrakt fogalmisagbodl inditott folyamataval
szemben az atipikus fejlodésti gyermek/fiatal sajatos
vilaghoz val6 viszonyat jelzi.

Z.61d Kakas Program A atipikus fejlodésti gyermekek/fiatalokok sikeres
¢lettjat megalapozo, annak megvaldsitasat tamogato
tevékenységeink Osszessége. E tevékenységek egy-
egy markéans csoportja kiillon intézmények kereté-
ben/tamogatasaval zajlik. A Zo6ld Kakas Program leg-
egyszeriibben ezen intézményi aktivitasok 9sszesség-
¢ével jellemezhetd.

6. Eljaras
Az intézmény dokumentumaiban kovetkezetesen e fogalom-meghatarozasnak megfe-

lel6 értelemben kell az egyes fogalmakat alkalmazni.

Fogalomértelmezési zavarok esetén minden esetben a fogalommeghatarozas szerinti ér-
telmezést kell alkalmazni, illetve kezdeményezni kell a fogalommeghatarozas megtji-
tasat.

Minden fogalommegujitas esetén azt at kell vezetni az intézmény dokumentumain, min-
denekel6tt a mindségiranyitas eljarasain.

Uj fogalom meghonosodasa esetén azt be kell vezetni a fogalommeghatarozasok kozé.

A MR évenkénti feliilvizsgalata soran e fogalommeghatarozasban szereplé fogalmak
jelentés-modosulésait érvényesiteni kell.

7. Indikatorok

A MR indikatornak tekinti ezen eljarasban felsorolt fogalmak értelmezését, jelentésiik
egyértelmiisitését a Zold Kakas Program keretében.

A MR indikatornak tekinti ezen eljarasban maghatarozott fogalmak kovetkezetes alkal-
mazasat a Z6ld Kakas Program dokumentumaiban.

8. Dokumentalas

A fogalommeghatdrozasok dokumentélésa jelen eljaras.
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A fogalom-meghatarozasokat elektronikusan is rogziteni és tarolni kell a ZK informati-
kai rendszerében.

9. A mindségiranyitasi rendszer eljarasai
0. PEDAGOGIAI PROGRAM

1. MINOSEGPOLITIKA
ZKMR 00-00 Minéségiigyi rendszer felépitése
ZKMR 01-00 Minéségpolitika

2. MINOSEGGONDOZAS
ZKMR 02-01 Fogalom-meghatarozasok
ZKMR 02-02 Feliigyelt szervezeti dimenziok
ZKMR 02-03 Folyamat-térkép
ZKMR 02-04 Szervezeti értékek azonositdsa
ZKMR 02-05 Illeszkedés a kornyezeti elvarasokhoz
ZKMR 02-06 Munkatarsak értékelése
ZKMR 02-07 Atfogd onértékelés

3. NEVELES- ES OKTATASSZERVEZESI MODSZEREK
ZKMR 03-01 Személyre szabott oktatasszervezés
ZKMR 03-02 Projektalapu oktatasszervezés
ZKMR 03-03 A tanuldk értékelése — azonositas €s tanusitas
ZKMR 03-04 A tanuldk tovabbhaladasa
ZKMR 03-05 Atjarhatésag biztositasa

4. A TANULOK KOTELEZO HETI ORASZAMA
ZKMR 04-01 A tanulok kotelezd heti 6raszama

5. A VEZETESI MODELL
ZKMR 05-01 Delegalt feleldsségek rendszere, személyek kivalasztodasa
ZKMR 05-02 Szervezeti kultara miikddtetése és feliigyelete
ZKMR 05-03 A kommunikécios terek mitkodtetése

6. PEDAGOGUSVEGZETTSEG ES SZAKKEPZETTSEG
ZKMR 06-01 Pedagogusvégzettség és szakképzettség

7. AMUKODESHEZ SZUKSEGES FELTETELEK
ZKMR 07-01 Infrastruktara mikodtetése
ZKMR 07-02 Adminisztracié miukodtetése
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ZKMR 07-03 Idégazdalkodas, id0szervezes

10. Mellékletek

Az eljarashoz nem tartozik melléklet.

-
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